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 ملخص البحث:
الاحداث السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية التي حدثت على مستوى مدينة الدوصل بعد احداث  ادت     

 الدولية منها  لاسيما توور وبووز دور عمل الدنممات يتَ حوومية و الى وما تبعها من متغتَات لرتمعيةعصابات داعش 
مار وتنمية مدينة الدوصل ، ومن ىذا الدنولق قد عملت عدة منممات دولية على من الاىتمام العالدي لإع اجزءبوصفها 

تفعيل العمل التووعي في الددينة في الجانب الاجتماعي والاقتصادي باختلاف الادوار التي تقوم بها عن عمل الجهات 
لمحاولة تقليل الضغط  منها قواعاتوعلى مستوى كل ال الدختلفة لشوائح الاجتماعيةا لقدمت خدماته لذاالحوومية الوسمية ،

بأن الحوومة كانت عاجزة على مواجهة ىذه التحديات فأنها قد خوجت من اكبر  لاسيماعلى عمل الحوومة العواقية ، و 
 ازمة انسانية في تاريخ العالم.

قد تناول ىذا و عية ، ىنا جاء موضوع بحثنا لتَكز على بعض الدنممات يتَ حوومية ودورىا في التنمية الاجتمالذا و       
البحث مبحثتُ تناول الدبحث الاول منها التعويف بالدنممات الغتَ الحوومية التي عملت في مدينة الدوصل وماىي ابوز 
ىذه الدنممات التي عملت في ىذا المجال ، ومن ثم تناول عمل الدنممات في جانب التنمية الاجتماعية، في حتُ تناول 

التحديات  لعمل الدنممات يتَ حوومية ، مع طوح رؤية استشواقيو لعمل الدنممات الغتَ حوومية الدبحث الثاني ذكو ابوز 
عمل ىذه الدنممات في  لتفعيلوصلت اليها الدراسة مع ذكو التوصيات النتائج التي في مدينة الدوصل،  واختَا تم ذكو 
 التنمية الاجتماعية لددينة الدوصل. 

 . ، التحديات، التنمية الاجتماعية ، الاستقوار المجتمعي يتَ الحوومية ، التنمية  الدنمماتالكلمات المفتاحية : 
Abstract: 
      The political, economic, social and cultural events that took place at the 

level of the city of Mosul after the events of ISIS gangs and the subsequent 

societal changes that led to the development and emergence of the role of 

the work of non-governmental organizations, especially international ones, 

as part of the global concern for the reconstruction and development of the 

city of Mosul, and from this standpoint several international organizations 

have worked  To activate volunteer work in the city in the social and 

economic aspect, in different roles that it plays from the work of the 

official government agencies, it has provided its services to various social 

segments and at the level of all sectors in an attempt to reduce pressure on 

the work of the Iraqi government, especially since the government was 

unable to face these challenges, as it had  I emerged from the largest 

humanitarian crisis in the history of the world.         
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       This research dealt with three topics, the first topic dealt with the 

definition of non-governmental organizations that worked in the city of 

Mosul and what are the most prominent of these organizations that worked 

in this field and mentioned the reasons for the spread of the work of 

organizations in the city, while the second topic dealt with the work of 

organizations in the aspect of social development, while  The third topic 

dealt with mentioning the most prominent pros and cons of the work of 

non-governmental organizations, and finally the results of the study were 

mentioned with mentioning the recommendations in order for the 

reconstruction and development campaign to be in the best image for the 

city of Mosul.                        

Key words : organization, non-governmental ,development , social 

development, challenges.                                                                                

 المبحث الاول : الاطار المنهجي للبحث.

  .اولا : تحديد موضوع البحث
منها على توفل الدولة بتوفتَ متولبات الحياة في اوقات الوخاء  المجتمعات العوبيةولاسيما  النامية الدولقد تعودت ل   

في المجتمعات التي لاسيما تَات العالدية الحاصلة على صعيد المجتمعات نوى الضسار دور الدولة و يوبسبب التغ ،والازمات
دور الدنممات يتَ الحوومية في التنمية الاجتماعية لددينة  بوزت لذا،تعوضت للحووب وتعاني من اضووابات وتحديات شتى

  الدوصل.
ة الدوصل استًاتيجية يتم التحليل في نيعد موضوع البحث عن دور الدنممات يتَ حوومية في التنمية الاجتماعية لددي    

عمل التي الان و  ،انتها الوبيعيةالى ابواز مالذا من دور حقيقي في حملة اعادة وضع مدينة الدوصل الى مو للوصولمضامينها 
قامت بو الدنممات الدور الفعال في زيادة مستوى التنمية الاجتماعية للمدينة، ومن ىذا الدنولق جاءت فووة دراساتنا 

على جهود ىذه الدنممات والوشف عن التحديات التي تواجو عمل الدنممات يتَ حوومية على مستوى التنمية  للتعوف
عن التعوف على ابوز الدنممات التي كان لذا الدور الويادي في التنمية خصوصا بعد التحويو من  لا سيماو  ،لددينة الدوصل

الا ان الذي  ،عصابات داعش فقد ظهوت الوثتَ من الدنممات والجهود الدولية وتم عقد الدؤتدوات الوثتَة حول العالم
 لشا ،في ظل المووف الصعبة وازدياد اعداد الفقواءسيما لااستواع ان يقدم خدمات لسوان مدينة الدوصل كانت لزدودة و 

 سوان الددينة.لالى تنمية اجتماعية شاملة  للوصول العمل على ايجاد التوصياتدفعنا الى التًكيز على دراسة ىذا الدوضوع و 
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  ثانيا : اهمية البحث.
لا ضف ،لة الاعمار والتنمية لددينة الدوصلية البحث في ظل تعدد الجهات يتَ حوومية التي عملت في حمأهم تتجلى     

ن يتوو لوى لستلف القواعات في الددينة ( على مستundpالدنممات الدولية مثل منممة ) ادتو عن الدور الوبتَ الذي
قدمت ىذه الدنممات جهود عمل استثنائية في حملة الاعمار والتنمية لغوض مواجهة العجز الحوومي  لذا ،تنمية اجتماعية

اصبحت ىذه الدنممات رافدا مهما من روافد التنمية  لذاو  ،ال النهوض بالددينة بعد احداث عصابات داعشفي لر
 من الحلول والاجواءات والخبرات واستواعت ان تحل الدشولات التي واجهها سوان الددينة. اوقدمت كثتَ 

افضل ما لديها فقد شاب عملها   كانت تقدمالا ان ذلك لا يعتٍ ان مستوى التنمية والاعمال التي كانت تقوم بها       
ط الضوء سلليجاء ىذا البحث  الذ ،ص الاموال الدقدمة للإعمارمن السلبيات على مستوى الفساد الاداري ونق اثتَ ك

 على جوانب العمل في لرال التنمية الاجتماعية لددينة الدوصل بعد احداث عصابات داعش.
 .ثالثا : اهداف البحث

 .الاتيةث تحقيق الاىداف يحاول ىذا البح
 بعض الدنممات يتَ حوومية التي عملت في التنمية الاجتماعية لددينة الدوصل. معوفة.1
 معوفة واقع الاعمال التي قامت بها الدنممات الدولية في لرال حملة التنمية الاجتماعية..2
 الدنممات العاملة في التنمية. التحديات التي تواجو بوزأتحديد  .3
 .المنهج الوصفي() نوع البحث ومنهجهبعا : را

لان العديد من الدراسات والبحوث تعد وصفية في  ،الدنهج الوصفي بموانة متميزة في لرال العلوم الانسانية حمى    
مع مشولات العلوم الاجتماعية القائمة على تقيم الاتجاىات او لزاولة الوصول الى  الدنهج الوصفي ويتلأم ،طبيعتها

من خلال الدنهج  ىذه الامور كلها يدون معالجتوو  ،ت النمو او جمع البيانات عن طبيعة الدوضوعات المحددة للدراسةوجها
على دراسة ظاىوة معينة كما ىي في الواقع  الذي يقوم ويدون ان يتم تعويف الدنهج الوصفي بأنو الدنهج القائم ،الوصفي

 ،الدشهدانيالبيانات الدوجودة في الواقع) فيتم التعبتَ عنها كميا وكيفيا الددروس والقيام بعملية وصفها وصفا دقيقا وي
 (.126ــــ  125ص ،2119

 خامسا : تحديد مفاهيم البحث.
.الدور. يدون ان يعوف الدور بانو لرموعة طوق للحوكة في المجتمع والتي تتسم بوابعها سلوك الافواد في لشارسة وظيفة 1

 (.289، ص1999سن، الح)ب او الدوكز الاجتماعيلسلوك الدتوقع لشايل الدنصويدون ان نصفو بانو ا ،خاصة
الدنممات يتَ الحوومية : ان الدنممة الدولية كل تجمع او رابوة او حوكة مشولة على لضو قابل للاستموار من جانب  .2

 (.38، ص1986،متَل )مارسيل وذلك بغوض تحقيق ايواض ليس من بينها تحقيق ربح ،اشخاص ينتمون الى دول لستلفة
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التنمية الاجتماعية : عمليات لسووة وموجهة يتم عن طويقها احداث تغتَ اجتماعي مقصود ومويوب في بناء المجتمع . 3 
 (.54، ص1973 ،سلمانو  انفسهم ولضو المجتمع)ىاشم ووظيفتو في اتجاىات الافواد والجماعات لضو

 . غير حكومية: المنظمات  الثانيالمبحث 
عقد الدؤتدوات والندوات بيخ ثقافة السلام العالدي لت الدول الوبرى الدهيمنة على السياسية العالدية لزاولة توسعم     

مبدأ توازن  ومن اىم ىذه الدبادئ ،الدوليةالشؤون فيها  تحوم عديدة مبادى سياسية والاتفاقيات بتُ الدول لثبيت الدولية
صفت بول الاجتماعية التي ع للمشولاتد بعد انتهاء الحوب العالدية الاولى ومن ىنا بدأت تمهو الدنممات للوجو  ،القوى

على مستوى العالم ىي التي ابوزت  تولالدشوكان بداية ىذه ا ،ىي السلام والفقو والبوالة ولاتالمجتمعات ومن اىم الدش
اولة سيادة الامن الجماعي بتُ الدول لمح ،الاجتماعية والاقتصادية تدور الدنممات لدساعدة الدول التي تعاني من الدشاكلا

والمحبة والسلام العالدي، وان اي تهديد لسلامة اي دولة ىو تهديد للسلام العالدي الذي ينبغي تعاون الجميع من اجلو 
، 1984شعبان، لنهوض بالدول التي تأثوت بالصواع والحووب)ل ساعدات الدادية والدعنويةوتقديم الد ،والتساند لودعو

 (.116ص
 المطلب الاول : ماهي المنظمات العاملة في تنمية مدينة الموصل.

يتَ حوومية سواء كانت المحلية منها او الدولية في لرالات لستلفة من الدنممات  اعديدعملت في مدينة الدوصل      
وتحتاج الى  مدموةان ىذه الددينة  ساسعلى اع ،ختلف القواعاتبميم الدساعدات لسوان المجتمع للتنمية والاعمار وتقد

وان ىذه الاحداث ىي التي دفعت الدولة العواقية الى طلب الدساعدات من  ،الدعم الدولي في قواعات التنمية الاجتماعية
قدرتها الدالية على تنفيذ اكبر عدد من لالجهات العالدية والمحلية، الا ان الدور الاكبر كان يقع على عاتق الدنممات العالدية 

وىي كل  ،وتم التًكيز على بعض الدنممات الدهمة والتي قدمت خدماتها بشول ملحوظ في التنمية الاجتماعية ،الدشووعات
على عمل تلك الدنممات دون  السبب الذي دفعنا على التًكيز، وان ( الالدانيةGIZ(، ومنممة )UNDPمن منممة )

 ،ة الزمنية منذ بداية عمليات التحويو ولغاية الفتًة الحاليةلسعة النشاط الذي عملت بو في الددينة واستمواريتها للفتً  ،يتَىا
، 2122الحماوي، )الدختلفة شوائح المجتمعلوقدمت خدماتها الدختلفة القواعات الاجتماعية  انها عملت فيفضلا عن 

 .(2ص
 .( برنامج الامم المتحدة الانمائيUNDP.منظمة )1
 وىي شبوة ،سواء في الشوق او الغوب الدختلفة دول العالم ، التي تعمل فيمم الدتحدة للتنمية العالديةىي ىيئة الا      

 ،تدعو الى التغيتَ وربط العالم بالدعوفة والخبرة والدوارد لدساعدة الشعوب التي تعوضت للحووب لبناء حياة افضل رئيسية
البيئة و  منع نشوب الازماتو  ةخفض الفقو والذشاش والحوم الديدقواطي )الات رئيسية وتعمل ىذه الدنممة في خمس لر
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، من اجل ايصال خدماتها للمجتمعات التي تعاني مشاكل واضووابات امنية واجتماعية (وموض فقدان الدناعة والواقة
 (.2115 ،ويويبيديا، الدوسوعة الحوةبونامج الأمم الدتحدة الانمائي، واقتصادية وسياسية)

مدينة  في لرال التنمية والاعمار ودعم التماسك الاجتماعي والاستقوار في مارست منممة الامم الدتحدة دورا بارزا      
شهدت النزاع والحوب مع تنميم عصابات داعش الارىابي، حيث ان منممة الامم التي  ناطقالد الدوصل بوصفها ضمن

تساىم في تخوي الاثار السلبية الدتحدة تدتلك خبرة كبتَة في ىذا المجال لتنفيذ العديد من البرامج التنموية والوسائل التي 
اذ يتم من خلال  ،وتساعد في تدوتُ تلك المجتمعات من العود بشول تدريجي الى الوضع الوبيعي ،الناجمة عن الصواع

لان مشولة السلام العالدي  ،الدناىج التي تم وضعها ميثاق الامم الدتحدة في الجانب الاقتصادي والاجتماعي والانساني
لك الدول التي تعاني من الحووب بالوفاه والدستوى الاقتصادي الجيد حتى يتحقق السلام العالدي، ويدعم في شمول ت سهمت

وتوكز  ،بونامج الامم الدتحدة اربع مسارات تنموية متًابوة وشاملة لذا القدرة على تلبية احتياجات المجتمع الدتأثو بالصواع
قة متبادلة بتُ الدواطن ز النمو الاقتصادي وتحستُ الحوكمة والشفافية وبناء ثىذه الدسارات الاربع على تعزيز الاستقوار وتعزي

 . (4، ص2122الحماوي، والدولة)
 (.GIZ.المؤسسة الالمانية للتعاون الدولي )2

وض لتي تتعاالدختلفة  دول العالمل وتسعى الى تقديم خدماتها )الدانيا( ىي وكالة تنمية الدانية مقوىا في بون واشتَون     
 ،ويوون لرال عملها في التعاون الانمائي والدولي على اساس الدنفعة العامة لول سوان العالم ،الصواع والحوب تولالدش

ج وتقوم في انشوتها الى اتباع نموذج التنمية الدستدامة الذي يهدف الى تحقيق التوازن بتُ التنمية الاقتصادية والاندما 
وىي تدثل حاليا واحد من اكبر وكالات التنمية العاملة على  ،وق الاجيال اللاحقةضمان حقل الاجتماعي وحماية البيئة

نتيجة لدا تدلوو  ،حجم الاعمال التي تقدمها منممات اخوىالدختلفة  دول العالم الم ويتجاوز حجم اعمالذا فيمستوى الع
الدؤسسة الالدانية للتعاون الحوب والصواعات) تولانموي مع الشعوب التي تعاني من مشمن خبرة في العمل الت

 (.2118، ويويبيديا، الدوسوعة الحوة ،الدولي
 لدؤسسة الالدانية وبالتعاون مع الدنممات العاملة في مدينة الدوصل دورا بارزا من خلال قيامها بأجواء مسحا تساىمو       

 قواعات التنمية الاجتماعية بعد والدعوقات التي عملت تأختَ عمل الدنممات في ولاتللواقع في الددينة ومعوفة الدش
ان تقدم مساعدتها في الدوصل من خلال الورش  (GIZمنممة ) ستواعتوا ،الحوب من تنميم عصابات داعش

التًاث  وعملت على حماية ،سوان المجتمع ولتعزيز الاستقوار والتماسك الاجتماعيمع جامعة الدوصل ل والندوات لتدريب
الى الدساعدات الدالية التي قدمت الى الاىالي لإعمار  فضلا ،الدواقع الاثوية والدينيةمن  اكثتَ ار  اعم بإعادة والثقافة للمدينة

 مساكنهم ورفع الانقاض من الددينة القديدة.
 
 



 ؿجؾة درادات ؿوصؾية
 تعـى ببحوث اؾؿوصل الاؽاديؿية ػي اؾعؾوم الاـداـية ،ية عؾؿية ؿحؽؿةػصؾؿجؾة 

ISSN. 1815-8854 

 هـ4444 ذي اؾقعدة -2023 يار(، آ67ؿجؾة درادات ؿوصؾية، اؾعدد )

 
 

 
(38) 

 غير حكومية في التنمية الاجتماعية لمدينة الموصل.لب الثاني : مجال عمل المنظمات المط
توفتَ فوص العمل ب من عصابات داعشبعد انتهاء عمليات التحويو دينة الدوصل بدأت الدنممات الدولية للعمل في م     

وتنقسم  ،للسوان وتقديم الدساعدات بهدف اعادة الحياة الى الددينة الدنووبة للنهوض بها وتحقيق حملة الاعمار والتنمية
 المجالات الاتية. علىنممات في التنمية الاجتماعية اعمال تلك الد

 النازحين الى مناطق سكناهم.تسهيل عودة .4
تسهيل عودة النازحتُ الى مناطق لعواقية على اجواءات العمل بالتعاون مع الحوومة العملت الدنممات الدولية       

التي كانت تعيش في الددينة على مو العصور التاريخية التي عاشوا فيها الدختلفة سوناىم في الددينة ومن الووائف والقوميات 
تعود الددينة الى موانتها  حتى ، الديدغوافي لددينة الدوصلنع التغتَلد ،قبل احداث عصابات داعش ماعية متحابتُحياة اجت

والعيش الامن في مناطقهم  وقد كان ىذا العمل قائم على ضمان حق العودة ،الاجتماعية التي تتمتع في المجتمع العواقي
لحفاظ على متولبات السلامة والامن على الددى ل ىذه القوميات الدختلفة ومن ثم الاندماج الاجتماعي المحلي بتُ ،المحورة

، حتى تسود العدالة الاجتماعية والدشاركة في بالحقوق والحويات وضمان لشارستهاالوويل حتى يتمتع الول من ابناء الددينة 
 (.14، ص2122 ،الحماوي)الشؤون العامة في المجتمع

النازحتُ وبالتعاون مع لرلس الوزراء لإياثة ودعم  عادهلأ( في العمل GIZممة)( و منUNDPشاركت منممة )و      
دعم الاسو النازحة في مدينة الدوصل بول متولبات الحياة اليومية حتى تستويع بمناطق النزوح والدخيمات  النازحتُ في

تلك وتتولب  مع عصابات داعش،اة بعد الحوب العيش في الددينة الدنووبة التي اصبحت تفتقد الى ابسط مقومات الحي
تمافو لرهود دولي من منممات يتَ حوومية وجهات مالضة وبالشواكة مع الحوومة الدوكزية، حتى يتم توفتَ افضل  الاعمال

قبل تلك الدنممات لمحاولة  تم توثيف الجهد الدولي من لذاو  ،هم من لسيمات النزوحتمدينالخدمات للسوان وعودتهم الى 
دائوة الدنممات يتَ حوومية، مؤتدو  ،الامانة العامة لمجلس الوزراء) اكلهم واعانتهم في الحياة داخل الددينةمشمن تقليل ال

 (. عن دعم النازحتُ في نينوى
في فتًة ما بعد النزاع والحووب مع عصابات داعش على العمل لتوفتَ الدعم بدأت الدنممات الدولية الدختلفة و         

لان عودة النازحتُ ىي حل للاستقوار في  ،اقامتهم الاصلية ويلق لسيمات النزوح ونودة النازحتُ الى امد لتسهيل عو الدتزاي
الدنممات الدولية الى تقديم  لقد سعت ،الددن المحورة ومن ثم ىي جزأ لا يتجزأ من جهود الاستقوار للمجتمع الاكبر

وتوفتَ الدساعدات في مناطق العودة الدوتبوة  ،في مناطق سوناىم عالجة النزوح الداخلي بتوفتَ ما يحتاجون اليولد الدساعدات
يق الاستقوار في المجتمع جاء ذلك بتوفتَ الاموال لتحقاذ  ،ينوىبمشووع بناء السلام الاوسع نواقا بوعاية الوكالة الالدانية في ن

وخلق فوص عمل لوسب الوزق وتوفتَ الدعم برنامج الامم الدتحدة الانمائي بتأىيل السون والبتٌ التحتية العامة الاساسية ب
للبلديات وتنفيذ التدخلات الخاصة بالتماسك الاجتماعي على مستوى المجتمعات الدستهدفة حتى تعود الحياة على 

  .(113ص ،2119 ،الدنممة الدولية للهجوة)طبيعتها
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 دعم الاستقرار والتماسك الاجتماعي في المدينة..2
لتعاون مع الدنممات الدولية با لذي نفذتو الامم الدتحدةوالتماسك الاجتماعي ا مشووع اعادة الاستقوار ديع

في اعادة الحياة للمدينة وسهلت على استقوار  اسهمتصل من اىم الدشاريع التي ( في مدينة الدو GIZالاخوى كمنممة )
وع من خلال التعاون مع الحوومة وتم العمل بهذا الدشو  ،المجتمع من خلال زيادة التماسك بتُ اطياف المجتمع الدوصلي

وي العواقية بوضع استًاتيجية عمل تقوم على وضع الاولوليات لإعادة تشغيل الخدمات العامة وتهيئة المووف للناس ل
على توفتَ الخدمات الاساسية التي يحتاجها سوان المجتمع   ودة الاستقوار لتلك الددينةع وتعتمد ،يعودوا الى مناطق سوناىم

على الويم من ان تنفيذ تلك الدشاريع يحتاج الى عمل ضخم لتنفيذ تلك  ،الصحية والتًبوية والوهوباء والدياه كالخدمات
توفتَ السيولة الدالية من خلال  فضلا عن ،مة الدوكزية والمحليةيعتمد الصاح تلك الدشاريع على مساعدة الحوو  لذاو  ،الدشاريع

حتى توون نشاطات مشووع اعادة الاستقوار ناجحة وفعالة في اعادة  ،ة كبتَة( جهة مالضة دولية بمبالغ مالي24مساهمة )
 (. ، تقويو الوبع الثالثUNDP ،2117)الحياة لددينة الدوصل

لشواكة مع بعض الدنممات الى تفعيل بونامج تعزيز التماسك المجتمعي في الدناطق التي باعت منممة الامم الدتحدة سو      
ستُ بيئة تدوتُ السلام والتماسك الاجتماعي من خلال بعض الاطو الدؤسسية والاليات تعوضت للنزاع من اجل تح

شارك في ىذا العمل لذا و  ،فئات وبتُ الدواطن والدولةوالاجواءات المحلية والقدرات الدؤسسية والفودية والعلاقات بتُ ال
تحقيق الذدف لهدف ييحتُ ومسلمتُ وايزيدين من مس ديةتلف التوجهات الفووية والعقالعديد من الزعماء الدينتُ من لس

 (. ، تقويو الوبع الاولUNDP ،2117لتعزيز دور القادة الدينتُ في التعايش والتماسك المجتمعي)
 محاربة التطرف والتعصب وشيوع التعددية والتسامح..3

الاحداث التي خلفها تنميم عصابات بوز ألدنممات الدولية الاخوى لدناقشة عملت بعثة الامم الدتحدة وبالتعاون مع ا     
مل على داعش الارىابي ومنها ارتواب الجوائم بحق الاقليات والقوميات الاخوى ونشو الافوار الدتووفة دينيا وثقافيا والع

عملت الامم الدتحدة والدنممات الاخوى على عقد شواكة مع الحوومة العواقية والصحافة والاعلام  لذاتهميش الغتَ، و 
 ،والدسموع لدناقشة افضل السبل لمحاربة خواب الوواىية في كل الددن التي تعوضت للإرىاب ومنها مدينة الدوصل الوقمي

وتم ذلك من خلال عقد الندوات والدؤتدوات التي نوقش فيها خواب الوواىية والعنف والارىاب والتووف من قبل 
الدوتب الاعلامي )ود التسامح واحتًام التعددية في المجتمعحتى يس شخصيات دينية واكاديديتُ ومثقفتُ من ابناء الددينة

 (. 11، ص2121لبعثة الامم الدتحدة في العواق، 
لرالات  التسامح والقبول بالتعددية في استمو العمل لمحاربة التووف والتعصب في المجتمعات والعمل على نشو ثقافةو     

ىذا العمل تم و  ،لتعايش السلمي بتُ الاطياف والقومياتل ، الافوادختلاف بتُ، اي قبول الاخو مهما كان الاكلها الحياة
بعمل بونالرا لرتمعيا تسعى من خلالو  ،(IOMمن خلال ىيئة الامم الدتحدة وبالتعاون مع منممة الذجوة الدولية)

شووع التسامح لتنفيذ م ،يتَ حوومية اتنممالد العديد منوبمشاركة  ،الدنممات الى موافحة التووف والتعصب الديتٍ
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حتى  ،ضمن جدول اعمالذا ىي مدينة الدوصل اذ كان من ،تعوضت للحووب والصواع وشيوع التعددية في المحافمات التي
تقديم التسهيلات ل فة قبول الاخو في المجتمعتتمون من دمج افواد المجتمع ولزاربة افوار التووف والسعي الى نشو ثقا

جمهورية العواق، )تساوية حتى تسود العدالة الاجتماعية ويتم لزاربة التووف الديتٍاللازمة لول سوان المجتمع بصورة م
 (.5، ص2119 ،مؤتدو التسامح ولزاربة التووف ،دائوة الدنممات يتَ حوومية ،الامانة العامة لمجلس الوزراء

نامج للتماسك الاجتماعي من تُ من لستلف الاديان والدذاىب وبدعم الدنممات الدولية عمل بو يلقادة الدينساىم او     
خلال التدريبات الدوثفة التي حصلوا عليها لتعزيز دورىم في التماسك الاجتماعي ونشو ثقافة التسامح والتعايش السلمي 
ولزاربة التووف الفووي والديتٍ، وقد تم تأسيس من خلال ىذه الدؤتدوات شبوة للتعايش بهدف تعزيز لغة الحوار بتُ 

جلو الدنممات ىو تعزيز مهارات رجال الدين ومعارفهم الدتعلقة بلغة الحوار لأوان الذدف التي سعت  ،تُالديني القادة
بونامج الامم الدتحدة طياف المجتمع)أاشاعة مفهوم السلم المجتمعي بتُ والتماسك الاجتماعي والتسامح ونبذ لغة العنف و 

 .(3، ص2121 ،الانمائي في العواق، مؤتدو الاديان حول التعايش السلمي،
 .الدعم المالي لتقليل الفقر وتوفير فرص العمل للسكان.4

فضلا  ،مناطق نينوى الدختلفةتقديم منح مالية في ل ،لي لسوان المجتمعيتَ حوومية في لرال الدعم الداعملت الدنممات     
والحوام من  ضعمال لوفع الانقاعلى الا دفع ىذا الدبالغ النقدية يقومو  ،ت مالية لسوان مدينة الدوصلتقديم مساعدا عن

( وحدة سونية في 213الوحدات السونية والشوارع الداخلية في مناطق الغزلاني والجانب الايدن لددينة الدوصل وبواقع )
فضلا  ،نة القديدة في الدوصل( وحدة سونية لعدد من الدنازل للمدي216وتم اعادة العمل موة اخوى وبواقع ) ،الدوحلة الاولى

يدن لددينة من مصنع القون الوبي ومصنع الغزل والنسيج في الجانب الا ضمن الدبالغ النقدية لوفع الانقا دفع لرموعة عن
( متجوا في 51س و)( منزلا وشوارع في النبي جوجي121اعيد العمل بالدشووع للموة الثالثة لإزالة الانقاض من)و  ،الدوصل

 ،، مشووع اعادة الاستقوارUNDP)منزلا في حي الخاتونية في الددينة القديدة( 35مع تأىيل ) ،ة للمدينةالشوارع الوئيس
 (.13، ص2121

( GIZتدونت وزارة العمل والشؤون الاجتماعية من خلال دائوة البحث الاجتماعي وبالشواكة مع الدنممة الالدانية )    
تعددة تنفيذ مشووع العمل مقابل النقد في مناطق م من ،لدشووع دعم واستقوار الدناطق المحورة ومساعدة ىيئة الامم الدتحدة

تأىيل ء لبالغ النقدية للأىالي جاوان دفع ىذه الد ،عملية رفع الانقاض من الاحياء السونية والشوارعب ،من مدينة الدوصل
 تعمل على وان ىذه الدشاريع ىي مشاريع صغتَة تقوم على اساس تحديد الاوليات واللوازم الاساسية التي ،مناطق سوناىم

توفتَ دخل مادي للعوائل من اجل ان تعود الحياة الى الدناطق التي تعوضت للدمار، وقد تم الدباشوة بهذه الاعمال بعد 
اعادة استقوار الوضع الامتٍ للمدينة، وان الذدف الاساسي الذي اعتمدت عليو ىو حث الشباب وسوان المجتمع على 

 الدوصد الاعلامي لوكالة العواق، مشووع دعم الاستقوار في الدناطق المحورة،)في الددينة بناء مدينتهم من اجل استقوار الحياة
 .(2122لقاء مع وكيل وزارة العمل والشؤون الاجتماعية،
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 .غير حكومية في التنمية الاجتماعيةحديات التي تواجه عمل المنظمات : الت لثالمبحث الثا
سواء كانت ىذه  ،التحديات في القيام بالتنمية الاجتماعية لددينة الدوصل من اً عديد الدنممات يتَ حوومية واجهت    

العمل في الدؤسسات الوسمية  او تعود الى طبيعة ،التحديات تعود لعمل تلك الدنممات في لرال عملها لتنمية مدينة الدوصل
 .ى وفق الاتيا علولذللحوومة العواقية وعدم قدرتها على تنفيذ الاعمال الدؤكل اليها، ويدون ان نتنا

 الفساد الاداري والمالي في العمل..1
يؤثو الفساد الاداري والدالي على استقوار وعمل الدنممات الغتَ حوومية، ويزيد من تولفة الدشاريع الدنفذة ولاسيما    

لرال العمل عندما تولب الوشاوي من اصحاب الدشاريع لتسهيل قبول مشاريعهم او يولب بعض الدوظفتُ الدوجودين في 
وبذلك تعتبر الوشوة والفساد ضويبة ذات طبيعة ضارة ومعيقة لإعادة  ،نصيب من عائد الدبالغ الدخصصة للأعمار والتنمية

 Reports of special inspector aeneral for Iraqالاعمار للمدن التي تعوضت للحووب)

recontruction Sigri.) 
لفساد والوشوة حول عن درجة انتشار ا ،وة الذي يصدر من منممة الشفافة العالديةيشتَ التقويو الخاص بالفساد والوش    
ل الى طبيعة عمل و وصوالتقصي في مؤسساتها حتى يتم ال ( دولة حول العالم، جوى البحث158ختيار عينة من )با المالع

في اسفل التًتيب  موقفا مذيلاً  الدراسة الى ان العواق احتلوقد تبتُ من  ،شووط الصحيحةتلك الدؤسسات وموابقتها لل
( درجات خصصت لتصميم الدقياس الذي جاء لدعوفة حالات 11( من اصل )2,2( وحصل على )141وجاء في الدوتبة )

ة ذلك بأن نسبة الصاز الدشاريع في الدولة العواقي ية ويتَ الوسمية، ونستنتج منالوشوة والفساد في الدؤسسات الحوومية الوسم
 The)العواقية الات الوشوة والفساد الاداري في لستلف مؤسسات الدولةلح مولوب منها لا تحقق ما ىو

transparency International corruption perception Index). 
 غير حكومية مع احتياجات المجتمع.المساعدات المقدمة من المنظمات عدم توافق المنح و .2

الدناطق التي تعوضت لعصابات داعش لم تون متسقة مع سياسات  ان الدنح التي كانت تقدم لسوان المجتمع في
لحملة  الدؤتدوات التي عقدت حول العالم لتوفتَ الدبالغ الدالية ولع اليها الافواد منالدولة العواقية والوموحات التي كان يت

وتنفذ تلك  مات الدوليةالدنم لذا تسجل ،تتفق مع سياسات الدول الدالضة ىذه الدساعداتوكانت  الاعمار والتنمية،
في  وانما ،دون الوجوع الى الجهات الدسؤولة عن تقديو احتياجات المجتمع من ىيئات تخويوية وقواعات لستلفةمن الدشاريع 

التنمية الاجتماعية او  قد لا تصيب فعلا لشا يسبب الارباك وىدر الدال في جوانب ،احيان كثتَة تجاوزتها الى رؤساء العشائو
على الويم من ان قانون العمل يقتضي ادارة  ،كثتَة قد تصب تلك الدشاريع في مصالح ومواسب سياسية  في احيان

الدنح الدولية  ،إبواىيممن تلك الخدمات) التي تستفيد الدساعدات يجب ان توون مشتًكة بتُ الدنممات يتَ حوومية والددن
  .(2ص،2118اتية، شبوة النبأ الدعلوم ،لإعادة الاستقوار في الدناطق المحورة
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ىي الفشل في التنسيق في اقوار التًتيبات الخاصة  والعقبات التي تواجو عملية التنفيذ للمشاريع ومن الصعوبات     
وىي بأن  ،اذ توالب الدنممات يتَ حوومية بوجود ضمانات من قبل الجهات الوسمية ،بالحصول على الدوافقات الوسمية
 ومن ثم ،لدشووع في مدنها على ديدومة وصيانة الدشووع حتى لا يتعوض للتخويب والسوقةتحافظ تلك الجهات التي ينفذ ا

 تتحقق الفائدة الواملة من تنفيذ اي مشووع تنموي للمدينة.
 الصراع السياسي على السلطة في المدينة..3

ملت على إعاقة العمل الدوصل عيتبتُن أنن الخلاف السياسي بتُ النخب السياسية الدتنافسة على السلوة في مدينة      
 والانشغال بمثل ىذه الخلافات بشول متزايد ،ىذا الخلاف كان نتيجة التنافس على السلوة والدوارد الدالية جاءو  ،التنموي

 وان الدمالم الشعبية ،لددينةيؤد ِّي إلى توجيو رسائل سلبية الى الدنممات الغتَ حوومية التي تعمل في اعمار وتنمية ا لشا
لاحتجاجات الأختَة في العواق بينت للمنممات حالة الفساد الوبتَة في مؤسسات الدولة الوسمية، وبذلك عوفت او 

جهات دولية كثتَة الى عدم تنفيذ الاعمال التي وعدت بها الحوومة العواقية في الدؤتدوات الدولية ومنها مؤتدو الوويت 
عزوف ىذه الدنممات عن تعد و  ،افمات المحورة من عصابات داعشالذي رصد مبالغ طائلة لإعمار المح للجهات الدالضة

تنفيذ بعض ىذه الدشاريع الى الخوف من ان ىذه الدبالغ سوف تذىب الى مصالح ومواسب شخصية لبعض سياسيتُ 
، 2119 ،موكز الدستقبل للأبحاث والدراسات الدستقبلية الدتقدمة)الددينة دون تحقيق الفائدة لسوان المجتمع منالسلوة 

 (.8ص
 .غياب ثقافة العمل لدى المجتمع والافتقار الى الكوادر المدربة في تنفيذ المشاريع.4

فواد المجتمع على مو أالوثتَة التي تعوض لذا ولات فة العمل بووح عالية نتيجة للمشيفتقو المجتمع العواقي الى ثقا      
لشا ولد نموة سلبية لنسبة  تعاني منو فئات كثتَ من المجتمع الفقو التي فضلا عن ،عصور طويلة من حووب وصواعات لستلفة

ان الدنممات تعتمد على فئات يتَ مدربة وكفؤة في تنفيذ  فضلا عنكبتَة من افواد المجتمع تجاه الدسؤولية الاجتماعية، 
 وحاجاتو ولويات المجتمعالاعمال ومن الدلاحظ ان ايلب العاملتُ في الدنممات الدولية لا يدتلوون خبرة كبتَة في تحديد ا

 (.459، ص2119 ،احميد واخوون)التي تنفذ فيو الدشاريع
 ..كثرة الجهات التي تتعامل مع المنظمات في تنمية مدينة الموصل5

ان اىم ما يعمل على اعاقة العمل في الدناطق المحورة التي تنفذ فيها الدشاريع التنموية ىي تعدد الجهات التي تتعامل مع      
الوسمية لشا يعمل على تأختَ كثتَ من الدشاريع  والتقاطع الوظيفي الذي يحصل في اجواءات العمل ممات يتَ حووميةالدن

وان السبب الذي يجعل من تعدد الجهات سببا مهما لإعاقة التنمية ىي التضارب في الدصالح بتُ القائمتُ على  ،التنموية
، 2122الحماوي، )ب الدصلحة العامة لعموم سوان المجتمععمل تلك الدؤسسات لتحقيق مصالح شخصية على حسا

 .(16ص
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 .لمستقبل عمل المنظمات الغير حكومية في الموصل ةرؤية استشرافي
معاصوة اوجدتها المووف والويبة في تقديم خدمات انسانية  الدنممات يتَ حوومية ىي مؤسسات اجتماعية     

واع والحووب وىي تعتبر حاجة ضوورية من ضووريات الحياة في الوقت الحاضو لمجتمعات العالم الدختلفة التي تعاني من الص
جموعة من الاجواءات التي تسهل عمل تلك بمتسهيل عمل الدنممات لفينبغي ان نعمل بصدق  ،للمجتمعات الدنووبة

 الدنممات يتَ حوومية.
سهولة تنفيذ الاعمال الدؤكل لنممات يتَ الحوومية ان نعمل على توفتَ الاجواءات القانونية والادارية التي تتحوك فيها الد.1

 اليها. 
مساعدتها  فضلا عن ،ان نعمل على مساعدتها في تحديد الاعمال والدشاريع التي تحتاجها الدناطق التي تعوضت للدمار.2

 في تنفيذ الدشاريع التنموية.
ختصة وىي مديوية تخويط نينوى والجهات الاخوى سلوة للوقابة والاشواف في تنفيذ الدشاريع من قبل الجهات الد توفتَ.3

 التي تعمل في لرال التخويط والتنمية.
ابعاد السلوة والنخب السياسية في المحافمات المحورة من عصابات داعش من التدخل في عمل الدنممات وتنفيذ .4

 .الدشاريع
 .الاستنتاجات

 ة الاجتماعية لددينة الدوصل الى لرموعة من النتائج الاتية.يتَ في التنميالبحث والتحليل عن دور الدنممات لقد توصل  
ومن  ،في التنمية الاجتماعية لددينة الدوصل وتقديم الدساعدات لسوان المجتمع بارزاً  كان للمنممات يتَ حوومية دوراً .1

 (.GIZ( و )UNDPاىم الدنممات التي عملت بشول كبتَ جدا ىي كل من منممة )
الغتَ حوومية في لرالات كثتَة داخل الددينة من حملة للإعمار واعادة بنائها التحتية الى لرالات لقد عملت الدنممات .2

ىم الاعمال التي قامت بها الدنممات ىي الاجواءات والدساعدات التي قدمت لتسهيل عودة أومن  ،التنمية الاجتماعية
 النازحتُ.

نة اليوم يعود الفضل الاكبر فيو الى الدنممات يتَ حوومية من ان الاستقوار والتماسك الاجتماعي الذي تعيشو الددي.3
عقد الدؤتدوات والندوات التي تدعم سوان الددينة من خلال لزاربة التووف والتعصب بتُ الاديان الدختلفة والدذاىب من ب

 اجل ان يعيش الول متحابتُ في الددينة.
كبتَة ومن اىم ىذه التحديات ىي الوشوة والفساد الاداري في واجهت التنمية الاجتماعية في مدينة الدوصل تحديات   .4

 لرال تنفيذ الاعمال التي كانت تقوم بها الدنممات.
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حوومية عن عدم قدرة  يتَ الصواع بتُ النخب السياسية في لزاولة الوصول للسلوة انوباع سلبي للمنممات اعوى.5
بقة السياسية الى تحقيق مصالحها الشخصية على حساب الدصلحة تلك الو وتوجو الحوومة في تنفيذ الاعمال الدؤكل اليها

 العامة.
الدنح والدساعدات التي كانت تقدم لسوان المجتمع كانت مع احتياجات المجتمع واوليات السوان في لرالات  قلا تتواف .6

 الحياة الدختلفة. 
 .والمقترحات التوصيات

لتنمية الاجتماعية لددينة الدوصل والتحديات التي تعيق عمل تلك بناء على تحليل عمل الدنممات يتَ حوومية في ا 
 ،لدستقبل عمل الدنممات يتَ حوومية في الدوصل ةيفتقديم رؤية استشواب الدنممات في لرال عملها للمشاريع التي تنفذىا،

 .على وفق ما يأتي تقدم الدراسة لرموعة من التوصيات لذا
في مدينة الدوصل على اعادة النمو في كيفية التخويط والتنفيذ للمشاريع التنموية  يجب ان تعمل الدنممات يتَ حوومية.1

كبتَة ومعقدة نتيجة لحجم الدمار الذي  لان احتياجاتها ،بشول يتفق واحتياجات المجتمع المحلي والخصوصية لددينة الدوصل
 تعوضت لو الددينة من عصابات داعش.

التعليمية في اعداد خوة العمل بالاشتًاك مع الذيئات التخويوية بشول يضمن  يجب تفعيل دور الدؤسسات التًبوية و .2
 كافة احتياجات المجتمع في جانب التنمية الاجتماعية.

تلك الدبالغ الدالية الى  لتصلالعمل على وضع بعض القيود على عمليات صوف الاموال والتدقيق في الحسابات من .3
 د.تدقيق للقضاء على الوشوة والفساوان الذدف من ىذا ال ،ل ابناء المجتمعتنفيذ الدشاريع بشول يستفيد منها ك

 العربية. باللغة المصادرقائمة 
دراسة لمحفزات ومعوقات  \منممات المجتمع الددني في العواق  ،(2119)سمية ادىام ،كاظم ،د حازم صباح، احميد. 1

 .37العدد  ،لسياسيةكلية العلوم ا  ،لرلة ادأب الفواىيدي، جامعة توويت ،العمل
 .، بتَوت1ط ،الدار العوبية للموسوعات ،موسوعة علم الاجتماع ،(1999)احسان محمد حسن.2
، مؤتدو الاديان حول التعايش السلمي لتسهيل عودة وادماج (2121)مم الدتحدة الانمائي في العواق لأبونامج ا.3

 النازحتُ.
دعم النازحتُ في  ،دائوة الدنممات الغتَ حوومية وبونامج الامم الانمائي ،اءمانة العامة لمجلس الوزر لأا ،العواقورية .جمه4

 نينوى
مؤتدو  ،دائوة الدنممات الغتَ حوومية وبونامج الامم الدتحدة الانمائي ،العامة لمجلس الوزراء الأمانة ،ورية العواق.جمه5

 التسامح ولزاربة التووف والتعصب.
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