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 المستخلص

 

اسةطلاعية  ررا  يةةة   ةل اادةة داد ايدارية   ة  دراسة  

 

 

الكلمات المفتاحٌة

Abstract 
 

The environment of contemporary organizations is characterized by a rapid changes and intense 

competition which force these organizations to strive in order to adapt to the new developments on the 

local and global environment in all its dimensions and components by investing in human resource 

with  capabilities, developing and improving its knowledge skills performance through the programs, 

systematic tactical and strategic plans. When investing in knowledge capital is a strategic objective for 

the contemporary organizations seeking for sustainable strategic success in competitive market, it can 

be for the strategic orientation of training prepares a strategic approach for promoting investment in 

knowledge capital. Thus, the idea of the current study came to survey the opinions of a sample of 

administrative leadership in the general company for pharmaceuticals and medical / Nineveh 

Governorate, to find out their views on the possibility of adopting strategic orientation for training to 

promote investment in knowledge capital. The results of analysis and hypothesis testing revealed the 

existence of moral virtue correlation and direct impact of the strategic orientation for training on 

knowledge capital in the discussed company ;and  the important proposals are recommended by the 

study of which is the need for the directors of the discussed company to the sustainable adoption of the 

idea of investment in knowledge capital through a mechanism in planning and implementing  to train 

its human resources in  a framework of strategic orientation which enables the organization to strength 

its competitiveness .

 
Key Words: Strategic orientation, Strategic Orientation for the Training, Knowledge capital. 
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 المقدمة

 

: 

 منهجٌة الدراسة
 مشكلة الدراسة ومسبباتها -أولاا 
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ا ثا  أهمٌة الدراسة   -نٌا
 

 

 

 

ا   سة الدرا أهداف -ثالثا
 

 

 

 

ا   الدراسة وفرضٌاته مخطط -رابعا
 الدراسة مخطط .1

: 

 

 

 

 1الشكل 
 مخطط الدراسة الفرضً
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ا   وتحلٌلهاأسالٌب جمع البٌانات  -خامسا

 

 

SPSS V.13

 النظري الجانب
 التوجهات الإستراتٌجٌة للتدرٌب  -أولاا 

:التوجه الأول
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:الثانًالتوجه 

  
  
  
  

:لثالتوجه الثا

:الرابع التوجه

 :الخامسالتوجه 
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 :لسادسالتوجه ا

ا   الاستثمار فً رأس المال المعرفً  -ثانٌا

Rudyard, 2003, 2

 Al-Ali, 2003,6 

   Bounfour A,  & Edvinsson, L 

2005,40 
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  
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Brooking (1996) √ √ √        √ 
Edvinsson & 

Malone (1997) 
√ √ √         

Roos (1997) √ √   √ √ √ √ √ √  
Stewart (1997) √ √ √         
Sveiby (1997) √ √ √         
Bontis (1998) √ √ √         
Ulrich (1998) √   √ √       

Sullivan (2000) √ √         √ 
 2 1 1 1 1 1 2 1 5 7 8 المجموع
 25 12 12 12 12 12 25 12 62 87 111 النسبة %

Source: Unger, M, 2004, developing core capabilities In A Financial Services Firm: An Intellectual 
Capital Perspective, Dissertation For Commerce Degree Ph.D., Rand Afrikaans University, 
P112. 

 

Adam Smith

Theodore W. SchultzHuman Capital

Investment in Human Capital American Economic Review

Gary Becker(Dubois, et al, 2004, 22)

Mahalingam, 2001,19

 Daniels and Noordhuis, 2002, 614

Grantham, 2002, 5
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 الجانب العملً
 وصف متغٌرات الدراسة وتشخٌصها -أولاا 
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ا   اختبار فرضٌات الدراسة -ثانٌا
  المال المعرفً برأسعلاقات الارتباط بٌن التوجه الاستراتٌجً للتدرٌب  -1

 المستوى الكلًأ/ تحلٌل العلاقة على 

 2 الجدول
 للتدرٌبنتائج علاقة الارتباط بٌن التوجه الاستراتٌجً 

 المال المعرفً على المستوى الكلً برأس
 المتغٌر المستقل

 المتغٌر المعتمد
 التوجه الاستراتٌجً للتدرٌب

الاستثمار برأس المال 
 المعرفً

** P< 0.01   n = 44 

 الجزئً المستوىتحلٌل العلاقة على  ب/ 
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  3 الجدول
 الاستراتٌجًعلاقات الارتباط بٌن متغٌرات التوجه نتائج 

 المعرفً المال ورأسللتدرٌب  
 المتغٌر المستقل

 المتغٌر المعتمد
للتدرٌبالتوجه الاستراتٌجً

 رالاستثما
 برأس المال المعرفً

ضمان جودة 
 التدرٌب

 التزام الإدارة
 العلٌا بالتدرٌب

 تعرٌف
 مشاكل الأداء

 العوامل التً
 تؤثر بالتدرٌب

نوع التدرٌب 
 المطلوب

 معاٌٌر تقٌٌم
 الأداء

1.782** 1.559** 1.727** 1.762** 1.714** 1.786** 

** P <    n = 44 

 

 المال المعرفً برأسالاستراتٌجً للتدرٌب  تأثٌر التوجهتحلٌل علاقات  -2
 المستوى الكلًأ/ تحلٌل علاقة التأثٌر على 

F

R2

B1

t1.671

0.01

  4الجدول 
 المستوى الكلًعلى  المال المعرفً برأسالاستراتٌجً للتدرٌب  التوجهعلاقة تأثٌر 

 المستقل المتغٌر
 المعتمد المتغٌر

 F T للتدرٌب الاستراتٌجً التوجه
R

2
 

Bo B1 الجدولٌة المحسوبة الجدولٌة المحسوبة 

      المال المعرفً رأس

* P < 0.01 d.f = ( )     n =  
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 ب/ تحلٌل علاقة التأثٌر على المستوى الجزئً
 

R2f

 

 5 الجدول
 المال المعرفً برأسالاستراتٌجً للتدرٌب  علاقة تأثٌر متغٌرات التوجه

 المتغٌر المعتمد

 
المتغٌر المستقل

 رأس المال المعرفً
R2 

f 

B1 B0 المحسوبة 

 
 

 التزام الإدارة العلٌا بالتدرٌب
 

 تعرٌف مشاكل الأداء
 

 العوامل التً تؤثر بالتدرٌب
 

 نوع التدرٌب المطلوب
 

 معاٌٌر تقٌٌم الأداء
 

* P < 0.01  d.f = (1.43)     n=  

 

 الاستنتاجات والمقترحات
 الاستنتاجات -أولاا 

1. 

 

2. 

 

3. 
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4. 

 

5. 

 المقترحات -ثانٌاا 
1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

 المصادر
 العربٌة باللغة المصادر -أولاا 
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